
ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
Washington'da 15-17 Eylül 2009 tarihlerinde Beyaz Saray, D›fliflleri Bakan-
l›¤›, ABD Kongresi, ABD Yat›r›m Kuruluflu (Overseas Private Investment
Corporation/OPIC), IMF, Dünya Bankas› ve ABD Ticaret Odas› ile görüfl-

melerde bulundu. Dünya Türk ‹fl Konseyi Amerika Komitesi ve ABD’de yerleflik
Türk ifl adamlar›yla da bir araya gelen TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, IMF Baflkan›
Dominique Strauss-Kahn, Dünya Bankas› Baflkan Yard›mc›s› Philippe Le Houerou,
OPIC Baflkan› Dr. Lawrence Spinelli, ABD Baflkan› Barack Obama’n›n Özel Dan›fl-
man› ve Ulusal Güvenlik Konseyi Uluslararas› Ticaretten Sorumlu K›demli Direk-
törü David Lipton ve D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› David Nelson, US
Chamber K›demli Baflkan Yard›mc›s› Myron Brilliant, ATC Baflkan› Brent Scowc-
roft, Kongre D›fl ‹liflkiler Komitesi Avrupa Alt Komitesi Baflkan› ve Turkey Caucus
Eflbaflkan› Robert Wexler ile bir dizi görüflme gerçeklefltirdi. 

Ayr›ca Türk-Amerikan Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› Sevil Öz›fl›k, Türk-Ame-
rikan Dernekleri Asamblesi Baflkan› Günay Evinç, Türk Kültür Vakf› temsilcisi Gü-
ler Köknar, Dünya Türk ‹fl Konseyi Amerika Komitesi Baflkan› Nedim Düzenli ile
Uluslararas› ve Stratejik Araflt›rmalar Merkezi (CSIS) Türkiye Program› Direktörü
Bülent Ali R›za’n›n konuflmac› olarak kat›ld›¤› bir panel düzenlendi. ABD’deki
Türk ifl dünyas›n›n temsilcilerinin yer ald›¤› panelde, ABD’deki Türklerin nas›l da-
ha etkin seslerini duyurabilecekleri ve lobicilik faaliyetlerinde bulunabileceklerinin
yollar› tart›fl›ld›.

H‹SARCIKLIO⁄LU: KORUMACI POL‹T‹KALAR
ÖZEL SEKTÖRE ZARAR VERD‹ 

CSIS ile TOBB’un Washington’da ortaklafla dü-
zenledi¤i konferansta konuflan TOBB Baflkan› M. Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu, krizin özel sektöre ve Türk ekono-
misine etkilerine de¤indi. Hisarc›kl›o¤lu konuflmas›n-
da, kriz yüzünden Türkiye’nin Avrupa'ya ihracat›n›n
yüzde 30 oran›nda düfltü¤ünü, Gayr› Safi Milli Has›-
la'daki büyüme oran›n›n da yüzde 6 düflüfl kaydetme-

sini beklediklerini belirtti. Tüm bunlara karfl›n,
Türkiye’nin ihracat yelpazesini geniflletmeye ça-
l›flt›¤›n›, özel sektörün de iç talebi canland›rma-
ya çabalad›¤›n› kaydeden Hisarc›kl›o¤lu, mevcut
küresel ekonomik krizin finans de¤il, reel sektör
krizi oldu¤unu söyledi. 

DOSYA

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu
yat›r›mlar için OPIC'ten 
tam destek ald›
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 15-17 Eylül 2009 tarihlerinde ABD’de Beyaz
Saray, D›fliflleri Bakanl›¤›, ABD Kongresi, ABD Yat›r›m Kuruluflu (OPIC), IMF, Dünya
Bankas›, ABD Ticaret Odas› gibi bir dizi üst düzey temaslarda bulundu.
Hisarc›kl›o¤lu, ABD’li özel flirketlerin yurt d›fl›ndaki yat›r›mlar›n› destekleyen OPIC’in
Türkiye’de yat›r›m yapmak isteyen ABD’li firmalar›n veya ABD pasaportu olan Türk
firmalar›n›n yat›r›mlar›na tam destek vermek için harekete geçti¤ini söyledi.

T

TOBB Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, ABD Baflkan›

Barack Obama’n›n Özel
Dan›flman› ve Ulusal Güvenlik

Konseyi Uluslararas› Ticaretten
Sorumlu K›demli Direktörü

David Lipton ve TOBB Yönetim
Kurulu Üyesi, Trabzon Ticaret

ve Sanayi Odas› Meclis Baflkan›
fiadan Eren.
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Hisarc›kl›o¤lu, krizin
IMF’yi bile flafl›rtt›¤›n› belir-
tirken, bu kuruluflun
2008'den bu yana büyüme
tahminlerini befl kez de¤ifltir-
di¤ine iflaret etti. Korumac›
politikalar›n önlenmesi için
ülkelerin ekonomik canland›r-
ma paketleri ç›kar›rken eflgü-
düm sa¤lamas› gerekti¤ini ifa-
de eden Hisarc›kl›o¤lu, bu
konuda özel sektörün de
önemli rol üstlenmesi gerekti-
¤ini sözlerine ekledi. 

‹K‹L‹ TEMASLARDA D‹LE GET‹R‹LEN
GÖRÜfiLER

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu tüm ikili te-
maslar›n çok baflar›l› geçti¤ini söyleyerek, ABD
yetkilileriyle yapt›¤› görüflmelerde gündeme ge-
len konu bafll›klar› üzerine flu de¤erlendirmeler-
de bulundu:

Model Ortakl›k: ABD Baflkan› Barack Oba-
ma’n›n Türkiye ziyaretinde gündeme getirdi¤i
ve ‘stratejik ortakl›k’ kavram›n›n daha ileri afla-
mas›n› iflaret eden ‘model ortakl›k’ kavram›n›n
tan›mlanmas› gerekir. 

Ekonomik ve ticari iliflkiler: Türkiye ekonomik ve ticari iliflkilerindeki geliflme,
Türkiye-ABD iliflkilerinin gerisindedir. 200'ün üzerinde ülkeye ihracat yapan Türki-
ye’nin ABD piyasas›ndaki durumu son derece zay›ft›r. Oysa Türkiye’nin ihracat› için-
de sanayi mamullerinin pay› yüzde 92 olup bu ihracat›n da yüzde 65’e yak›n bölü-
mü geliflmifl ülkelere yap›lmaktad›r. Yani, Türkiye’nin kalite ve ürün çeflitlili¤i prob-
lemi yoktur. Ancak, ABD ithalat› içindeki pay›m›z sadece yüzde 0,2 düzeyindedir.
Ekonomik ve ticari iliflkilerin zay›fl›¤›, Türkiye-ABD iliflkilerine vatandafllar›n deste-
¤ini azaltmaktad›r. Türkiye-ABD iliflkilerinin gelifltirilmesi, baflta Türkiye’nin bulun-
du¤u bölge olmak üzere, üçüncü ülkelerde de birlikte çal›flmay› kapsamal›d›r.”

LIPTON: “TÜRK‹YE G-20’DE YER ALMALI”

ABD Baflkan›’n›n Özel Dan›flman› ve Ulusal Güvenlik Konseyi Uluslararas› Ti-
caretten Sorumlu K›demli Direktörü David Lipton, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisar-
c›kl›o¤lu ile yapt›¤› görüflmede görüfllerini özetle flöyle ifade etti: 

“Baflkan Obama, Türkiye ile iliflkilerin
gelifltirilmesi konusuna son derece önem
veriyor. Bu süreçte, Türkiye'nin ekonomik
olarak da güçlenmesini önemsiyoruz. G-
20'de Türkiye’nin yer almas›, Türkiye aç›-
s›ndan ve geliflmekte olan ülkeler aç›s›ndan
de¤erlendirilmesi gerekir. ABD ekonomi-
sinde toparlanma yönündeki sinyallerin da-
ha da güçlü hale gelmesi için çal›fl›yoruz.
Ancak, baz› Bat› Avrupa ülkesinde yap›lan
hatalar dolay›s›yla endifleliyiz. Zira Türki-
ye'nin AB ile güçlü ekonomik ba¤lar›,
Türkiye'yi de k›r›lgan hale getiriyor. Piyasa
ekonomisi, serbest ve adil uluslararas› tica-
ret bizim için önceliklidir. Türkiye'nin AB
üyeli¤ini destekliyoruz. Bu, ABD d›fl poli-
tikas›n›n önemli bir konusudur.'' 

DR. SPINELLI: “F‹L‹ST‹N’DE
KURACA⁄INIZ SANAY‹ BÖLGES‹NE
YATIRIM YAPACA⁄IZ”

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu, OPIC Baflkan› Dr. Lawrence Spinelli
ile de görüfltü. Hisarc›kl›o¤lu’nun verdi¤i
bilgiye göre Spinelli, öncelikle yap›lmas›

Washington’daki
Uluslararas› ve

Stratejik
Araflt›rmalar

Merkezi (CSIS) ile
TOBB’un ortaklafla

düzenledi¤i
konferansta

konuflan TOBB
Baflkan› M. Rifat

Hisarc›kl›o¤lu,
krizin özel sektöre

ve Türk
ekonomisine

etkilerini anlatt›.
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gerekenin ABD’li firmalar› veya ABD pasaportu olan Türk firmalar›n› Türkiye’ye
yat›r›ma ikna etmek oldu¤unu söyledi. Hisarc›kl›o¤lu, Spinelli’nin “Örne¤in, bir
Türk firmas› ABD firmas›yla Türkiye’de ortak yat›r›m yaparsa ve bu yat›r›mda ABD
firmas›n›n pay› yüzde 24 olursa biz bu yat›r›ma destek sa¤l›yoruz. Hatta baz› du-
rumlarda bu oran daha afla¤›ya çekilebiliyor. Bu f›rsat› Türkiye’de birlikte anlatal›m.
TOBB ve DE‹K’le giriflimlerimiz var” dedi¤ini belirtti. TOBB Baflkan› Hisarc›kl›-
o¤lu, OPIC’in TOBB’un Filistin’de kuraca¤› sanayi bölgesinde yat›r›m yapacaklar›
da destekleme karar› ald›¤›n› belirtti.

Hisarc›kl›o¤lu, görüflmelerde özellikle ABD Senatosu’nda onaylanmas› bekle-
nen Yeniden Yap›land›rma F›rsat Bölgeleri (ROZ)  yasas›na iliflkin Türkiye’nin bek-
lentilerini anlatt›klar›n› ifade etti. TOBB Baflkan›, iki ülke paza-
r› aras›ndaki bilgi eksikli¤ini gidermek için TOBB-US Chamber
iflbirli¤inde 2006 y›l›nda uygulanan program benzeri çal›flmalar
yürütülmesi gerekti¤ini söyledi.

KAHN: IMF OLARAK H‹ÇB‹R ÜLKEYE PROGRAM
EMPOZE ETM‹YORUZ

IMF Baflkan› Dominique Strauss-Kahn’›n ekonomik kriz
ve Türkiye ile ilgili görüfllerini aktard›¤›n› söyleyen TOBB Bafl-
kan› Hisarc›kl›o¤lu, görüflmede Kahn’›n flunlar› söyledi¤ini an-
latt›: “Dünya ekonomisinde toparlanma
yönünde son dönem baz› olumlu iflaretler
var. Biz de bu nedenle büyüme oran› tah-
minimizde küçük de olsa olumlu yönde re-
vizyon yapt›k. Ancak, kriz kesinlikle geride
kalmad›. Hâlâ al›nmas› gereken tedbirler

var. Özel tüketim hâlâ çok düflük
düzeyde. Özel tüketimin teflvik edil-
mesi gerekir. ‹flsizlik art›fl› ciddi so-
runlar do¤uracak. 

Türkiye konusunda ise,
2001’den sonraki dönemde Türkiye
ile iyi çal›flt›k. Geliflmeleri takip edi-
yoruz. Türk hükümeti ile görüflme-
lerimiz devam ediyor. IMF olarak
hiçbir ülkeye program empoze et-
miyoruz. Anlaflma sa¤larsak ve talep
olursa birlikte çal›fl›yoruz. Biz kâr
kuruluflu de¤iliz. Türkiye’nin önün-
de her durumda baz› önemli yap›sal
reform konular› var. Belediye harca-
malar›, sa¤l›k harcamalar› ve vergi
reformu bunlardan en önemlileridir.
Kay›t d›fl› ekonomi mutlaka ele al›n-
mal›d›r. 2009-2010 için Türki-
ye’nin mali aç›¤› çok. Birlikte çal›fl-
ma iste¤i olursa elbette katk› sa¤la-
yaca¤›z.”

Hisarc›kl›o¤lu, Dünya Bankas›
Baflkan Yard›mc›s› Philippe Le Ho-
uerou’nun ise Türkiye’nin Fran-

sa'dan bile kat› istihdam piyasas›na sahip oldu¤u-
nu söyledi¤ini belirtti. TOBB Baflkan› Hisarc›k-
l›o¤lu, Le Houerou'nun “Özel sektör Türki-
ye’de büyümenin motorudur. Bütçe gelirleri
içinde do¤rudan gelirlerin pay› azd›r. Dolayl›
vergilere dayal› gelirler, bütçe için sa¤l›kl› bir ge-
lir kayna¤› de¤ildir. Kay›t d›fl› ekonomi, e¤itim
reformu, aktif ifl gücü politikalar›, yüksek iflsizlik-
le mücadele birlikte çal›flabilece¤imiz alanlard›r”
ifadesini kulland›¤›n› söyledi.

IMF Baflkan›
Dominique

Strauss-Kahn ve
TOBB Baflkan› 

M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu.

34 EKONOM‹K FORUM k Ekim 2009

Dünya Bankas›
Baflkan Yard›mc›s›

Philippe Le Houerou
ve TOBB Baflkan› 

M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


